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Személyes bemutatkozas

Abonyi Katalin vagyok, oboatandr, kamaramiivész szakon diplomaztam 2004-ben
Gyodrben a Széchenyi Istvan Egyetem Varga Tibor Zenemiivészeti Intézetében Kemény Janos
és Girgas Agnes oboamiivészek tanitvanyaként.

2 gyermek anyukéja vagyok, gyermekeim 2007-ben €s 2009-ben sziilettek.

Szolnokon sziilettem, a Szolnoki Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskolaban tanulhattam, itt
kaptam olyan példat, amely alapjan 6. osztalyos koromban dént6ttem amellett, hogy zenetanar
szeretnék lenni.

Kozépiskolds €s foiskolas koromban is tanitottam, de az elsd igazi munkahelyem a karcagi
Erkel Ferenc Alapfoku Mivészeti Iskola volt. TItt tartoztam eldszor egy tanszaki
munkakozosséghez, egy nevel6testiilethez. Rendkiviil meghatdrozé iddészak volt szamomra.
Tanszakomhoz kimagasldan sok gyermek tartozott €s a zenetanitast magas és szoros elvarasok
mellett kellett végeznem, amely palyakezdd pedagogusként tartalmas utravaldt adott tandri
palyamhoz.

2012. augusztusaban keriiltem a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskolaba, fenntartdi
hivasra, kiviilrél keriiltem bele a nevelotestiiletbe €s intézményvezet6i feladatok ellatdsaval
biztak meg.

A rendkiviil megtiszteld, nehéz feladat hosszu tanulasi folyamatot adott nekem. Egy intézmény
vezetése, szervezeti kultirajanak fejlesztése hosszu, lassi folyamat, amelyet valtozo
jogszabdlyi kdrnyezetben, nagy atalakitasok kozott kellett elkezdenem.

2014-ben palyaztam elészor sikeresen az intézményvezetdi allasra, 2019-ben palyéaztatas nélkiil
kezdhettem meg masodik vezetdi ciklusomat.

Az elsO vezetdi palyazatom fo célkitlizése a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyében betoltétt szakmai szerepének erositése, szakmai huzoereji
intézménnyé torténd fejlesztése volt. A masodik, vezetdi programom {6 célkitlizése a digitélis

fejlodés tamogatasa, fejlesztése az intézményben.

Anyaként, tanarként és vezetOként a példamutatds erejében, a csapatmunkadban, a

kommunikacioban hiszek és abban, amit tanari hitvalldsomnak tartok:

,Ha egy gyerek nem tud ugy tanulni, ahogyan tanitjuk, akkor ugy kell tanitanunk, ahogyan 6

tanulni tud.” — Ignacio Estrada
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Ez a szemléletmdd nemecsak pedagdgusként, hanem vezetOként is formal, hiszen kollégak
szakmai tdmogatdsarél, motivalasukrol, tanuldi, nevelotestiileti, intézményi fejlesztésrdl kell
gondoskodnom, amelyben a legfontosabb, hogy emberekkel dolgozom egyiitt, emberekkel
foglalkozom.

Hiszem, hogy egyre nagyobb sziikség van az empatiara, tiirelemre, megbecsiilésre, hiszen a
felporgott, talporgott, rendkiviil ingergazdag vilagban kiilonb6zé generaciok dolgoznak
egymas mellett, még jobb, ha egyiitt, egyiittmikddésben. Ehhez azonban érteniink kell
egymast. Emberileg és szakmailag is.

Nagyon fontosnak tartom, hogy vezet6i munkdm mellett a pedagégusi munkam is egyre
eredményesebbé valjon, a ram bizott gyermekek tanitdsat olyan szinten lassam el, amelynek
eredménye versenyeken, bemutatd 6rakon is visszatiikrzodik. Eddigi palyamon hélas vagyok
minden tehetséges tanitvanyomért, de éppugy halas vagyok azért, hogy kiilonleges, sajatos
nevelési igényli gyermekekkel is dolgozhatom. Biztosan allithatom, hogy télik tanulom a
legtdbbet.

Nagyon erdsen hiszek az alapfokd mivészetoktatds személyiségformalo erejében, az egyéni
hangszeres oktatasban rejlo lehetoségekben, a zeneoktatds transzfer hatdsaiban, amelyre ugy

gondolom, hogy a felnévekvd generacioknak egyre nagyobb sziiksége van.

.A zenénél komolyabb tdmogatd, tanulast segité eszkdz nincs.”

Dr. Setényi Janos

12 éve dolgozom a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miuvészeti Iskoldban, a palyazatban az
intézményi dokumentumok adataira, az intézményi beszamoldkban rogzitett megval6sult
programokra, az adatokbol nyert intézményi tendencidkra ¢és sajit tapasztalataimra

tamaszkodom.



A Szolnoki Bartok Béla Alapfoka Miivészeti Iskola bemutatasa

A Szolnoki Bartok Béla Alapfokii Mivészeti Iskola mara Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye
meghataroz6 mivészeti iskolaja zenemiivészeti dgon.

400 16 feletti tanuloi létszammal, jellemzden 30 {6 koriili pedagogus 1étszammal valositja meg
az alapfoku miivészetoktatast a székhely intézményen kivil tovabbi 2 szolnoki és 1 0jszészi
telephelyen, amely mara azt jelenti, hogy az intézmény tanuloinak atlagosan 25%-a a sajat
altalanos iskolajaba kihelyezett telephelyen kaphatja meg a zenetanulas lehetdségét.

Az intézmény miikodési kornyezetét meghatarozza, hogy Szolnokon még 2 zeneiskola is
miukdédik, valamint olyan kiilonleges helyzetben van Szolnokon az alapfoku miivészetoktatas,
hogy valamennyi miivészeti ag elérhetd az érdekl6dé tanuldk szdmdra (szin- és babmuvészet,
tanemivészet, képzd- és iparmiivészet).

A Szolnoki Barték Béla Alapfoki Miuvészeti Iskola 1975. oOta hazigazdija a
Beltigyminisztérium altal meghirdetett, az Oktatasi Hivatal illetékességébe tartozd Orszagos
Friss Antal Gordonkaverseny dontdjének.

Szakmai elkotelezettségét mutatja, hogy 1991. 6ta Kamarazene Versenyt, 2016. 6ta Rézfuvos
Fesztivalt és Uthangszeres Sz616- és Dud Fesztivalt rendez 2 évente.

2017. 6ta harmadik alkalommal (2017,2020,2023) az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként
mukodik, amelynek keretében sajat jogyakorlatait megosztja a Szolnoki Pedagogiai Oktatasi
Kdzpont teriiletén miikodd érdeklddo intézményekkel, pedagégusokkal.

Sajat pedagdgiai jogyakorlatokat az elmult években a digitalis oktatashoz kapcsolodo témakban
(digitalis eszkdzok hasznalata hangszeres orakon; az online megszervezett mivészeti szolfézs
alapvizsga tapasztalatai; a szolfézs 6rakon hasznalt digitalis eszk6zok, platformok, tananyagok
bemutatasa), illetve intézményi pedagdgiai modszertani jogyakorlatok témakban osztott meg
(SNI tanulokkal val6 foglalkozas az alapfoku miivészeti oktatdsban; az {itbhangszeres oktatas
modszertana; innovativ modszerek a fuvolaoktatasban; a Kovacs-modszer intézményi
tapasztalatai).

Bazisintézményi tevékenységei kozott szerepel szakmai napok rendszeres megszervezése,
amely intenziv szakmai konzultaciot, modszertani megujulas lehetoségét biztositja a résztvevod
pedagogusok szamaéra.

Az elmult évtizedben a Szolnoki Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskolanak is szdmos
kihivassal kellett szembenéznie, amelyekre tudott rugalmasan, szakmailag eléremutatd modon,

egységes neveldtestiletként reagalni.



Elsék kozott vezette be intézményiink a KRETA naplo rendszert, kisérleti fazisatél kezdve
hasznaloja.

A 2020-ban kezdddott pandémia helyzetére adott valaszdban intézményi szinten a Microsoft
Teams rendszerében szervezte meg az online oktatést, amelynek sikerességét a pandémia alatt

¢és Ota a tanuloi 1étszam novekedése is visszajelzi.

Hiszek benne, hogy a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola Magyar Alapfoka
Miivészetpedagogiai Ertéktarba torténd felvétele (2018), az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
cim elnyerése (2017, 2020, 2023), és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Elismerd Oklevél

a nevelotestiilet szamara (2021) is mind az itt folyé szakmai munka elismerései.

A Zeneiskola mitkodési kirnyezete, helyzete, kapcsolatrendszere

Az alapfoku miivészetoktatas nagyon erdsen van jelen Szolnok varosaban. 3 zeneiskola latja el
a zenemivészeti agon torténd tanitast, ebbdl 1 intézmény tancmiivészeti agon is lat el szakmai
feladatot. A tanuldk tovabbi 3 intézményben tanulhatnak alapfokon néptancot, 1 intézményben
pedig dramat. 1 intézményben a képzd- és iparmiivészet érhetd el a gyermekek szdmara
alapfokon.

Egyesiileti formaban jelen van a tarsastanctanulas lehetdsége is Szolnokon, de moderntancot is
tanulhatnak az erre nyitott gyermekek.

Maga a kultira, a miivészetek jelenléte is meghatdrozd Szolnok életében. A Szolnoki
Szimfonikus Zenekar, a Légierd Zenekar Szolnok, a Szolnoki Szigligeti Szinhdz, a Szolnoki
Bartok Béla Kamarakorus, a Szolnoki Kodaly Koérus, a MAV Férfikérus Szolnok, a Damjanich
Janos Muzeum, a Szolnoki Mivésztelep, az Aba-Novak Agéra Kulturdlis Kézpont vagy a
Verseghy Ferenc Konyvtar kiemelkedd és meghatarozo szerepldi a kultiranak. Az érdeklddd
csaladok, gyermekek szamara folyamatosan biztositanak értéket kdzvetitd programokat.

A zeneiskola természetesen a Szolnoki Szimfonikus Zenekarral apol legszorosabban partneri
egylittmikodést. A Szolnoki Szimfonikus Zenekar hangszerismertetd ifjusagi hangversenyei
vannak legnagyobb hatissal a zeneiskola beiskolazo tevékenységére. A Zeneiskola
mikodésének egyik alapvetd célja a zeneértd kdzonségge nevelés, amelynek a jovoben er6s6do

feladatvallalassa kell nonie.

A zeneiskola abban a specialis helyzetben van, hogy a varos valamennyi altalanos iskolajaval

a beiskolazo tevékenysége €s a zeneoktatas mindennapi szervezése kapcsan kapcsolatot tart.



A Szolnok Vérosi Ovodakkal az 6vodak tehetséggondozd programjanak helyszinbiztositasa

kapcsan partneri egylittmiik6dést alakithatott ki.

Evente megvaldsulé kozos programot szervez a Szolnoki Bartok Béla Kamarakoérussal, amikor
a zeneiskola Bartdk-hét programsorozatdnak keretein beliil a két intézmény kozos
megemlékezést tart a névadd Bartok Béla zeneszerzd munkéssagarol.

A Szolnoki Szimfonikus Zenekar bérletes hangversenyeit a zeneiskola tanuléi é€s csaladjai
szamara a figyelmiikbe ajanljunk. 2023. oktoberében a Zenei Vilagnapot a Szimfonikus
Zenekar foprobajanak megtekintésével linnepeltiik meg intézményi szinten.

A zeneiskola neveldtestiiletének kozel az 1/3-a a Szolnoki Szimfonikus Zenekar miivésze is,
amely kozelivé, kiilonleges élménnyé teheti a tanulok szamara a szimfonikus zenekari zenét
azaltal, hogy sajat zenetanaraikat lathatjak zenekari munka kézben eldadomiivészi szerepben a

tanulok.

A zeneiskola Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegye valamennyi zeneiskoldjahoz kapcsolodik a
szakmai napok és miivészeti tanulmanyi versenyek szervezésekor, amennyiben a szakmai napot
vagy a fesztivalt, versenyt bazisintézményi vallalt feladatként szervezi, ebben az esetben a
Szolnoki Pedagdgiai Oktatasi Kozpont illetékességéhez tartozo valamennyi zeneiskolaval
partnerként egyiittm{ikodik.

A zeneiskola legszebb szakmai feladata a 3 évente megrendezésre keriild Orszagos Friss Antal
Gordonkaverseny megszervezése, amelynek 1975. 6ta Szolnok Véros ad otthont. A lassan 50
éves multra visszatekintd verseny legfobb tamogatdja az Oktatasi Hivatal mellett a fenntarto
Szolnoki Tankeriileti Kézpont és Szolnoki Megyei Jogu Varos Onkormanyzata.

Az orszagos verseny dontdjének megszervezésekor az orszag valamennyi zeneiskoldjaval
kapcsolatban all intézményiink. A verseny megrendezésének helyszinét tobb évtizedre
visszamenden Szolnok Megyei Joga Varos polgarmestere biztositja, amelynek kdszonhetéen a
verseny csodaszép kornyezetben, méltdo moddon a Varoshaza Disztermében keriilhet

megrendezésre.

A zeneiskola életében fontos, hogy a tehetséges tanuldk, az elkésziilt produkcidk a nagyobb
nyilvanossag elétt is megmutatkozhassanak, ezért minden esetben 6rommel szerepelnek
tanuloink €s tanaraink a partnerintézmények, a varosi intézmények vagy az dnkormanyzatok
felkérésére. Evente rendszeresen visszatéré vérosi programokon, kiallitismegnyitokon,

tinnepségeken, megemlékezéseken szerepelnek didkjaink.
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A Szolnoki Tankeriileti Kézpont fenntartasaban a Szolnoki Bartok Béla Alapfoki Miivészeti
Iskola az egyetlen olyan iskola, amely kizarolag alapfokt miivészetoktatasi feladatot lat el,

tisztaprofilu zeneiskolaként miikdik.

Intézményiink kiszamithatd keretekkel, stabil hattérrel miikodhet a Szolnoki Tankertileti
Kozpont fenntartisdban, amely nyugodt, kiszamithato, biztonsagos hatteret ad a szakmai
munkanak. Az elmult évtizedben nem volt olyan szakmai kihivéas, olyan infrastrukturalis
probléma, amelyre ne kapott volna az intézmény kozos gondolkoddst, segitséget, tamogatast,
fejlodési lehetdséget, amelyben ne a megoldas lett volna a célja fenntartonak és az

intézménynek kdzdsen.



HELYZETELEMZES

Tanuléi létszam, tanszakok

A Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Mivészeti Iskola tanuldi 1étszdma 2021. 6ta mutat Ujra
jelentds novekedést. (1. szami melléklet 1. diagram)

Ezt részben annak kdszonheti az intézmény, hogy a pandémia helyzetében az intézmény
neveldtestiilete még egységesebb lett, tanszakonként egymds munkajat tdmogatta belsd
tudidsmegosztassal ¢és képes volt az alapvetden teljes mértékben személyi jelenlétet igényld
zenetanulast — zenetanitast online keretek kozott eredményesen megvalositani. A sziilokkel
vald kapcsolatot és egylittmiikddést 0j alapokra helyezni, mindségben mikddtetni.

Az online zenetanitds eredményes megvaldsitdsa, a zeneiskola online térben torténd
miukddtetése a sztilokkel vald szoros, €rt6 egylittmiikodést, a zenetanulas folyamatara torténd
ralatast, a zenetanulds irdnti elkotelezettség erdsodését, megbecsiiltségét hozta.

A pandémia id6szakaban csokkent a tanévek kozott kimarado tanuldk szdma és emelkedett az

Ujra beiratkozd tanulok szama. (1. szamu melléklet 2. diagram)

2017-ben megsziint a Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolaban miikidé telephely
aktiv mikodése a csokkend, nagyon alacsony €s szétforgacsolodo érdeklédés miatt.

2021-ben viszont Ujszészon a Vordsmarty Mihaly Altalanos Iskoliban — vérosvezetési és
iskolavezetési kezdeményezésre - nyithatott 0j telephelyet a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku
Miivészeti Iskola, ahol szépen emelkedo létszammal és egyre nagyobb érdeklddés mellett
lathatja el az alapfoku zenetanitast jelenleg fa- és rézflvos tanszakokon. Az 0j telephely

eredményes mikoddése is emeli a tanuldi 1étszamot.

A Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola tanuldi létszdmaban a székhely és a
telephelyek kozott az arany valtozik. A telephelyeken megvaldsuld tanitas jol szolgalja a
gyermekek minél szélesebb rétegéhez valo eljuttatdsat a zeneoktatasnak.

Amig a 2018/2019. tanévben a tanulok 80%-a a székhelyen, 20%-a a telephelyeken tanult,
addig mara ez az arany a telephelyeken megvaldsulo zenetanulds iranyaba tolddik el. A tanulok
73%-a tanul a székhelyen, 27%-a tanul a telephelyeken mindamellett, hogy a székhelyen is tijra
emelkedik a beiratkozott tanulok szama. (1. szamui melléklet 3. diagram)

A tanuloi létszam emelkedése a székhelyen, a szandaszolosi és az ujszéaszi feladatellatasi
helyeken valosul meg. A Szolnoki II. Rakoczi Ferenc Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskolaban miikédo feladatellatasi helyen az elmult négy évben nagyon magas

mindségili tehetséggondozd szakmai munkéanak készénhetden csékkent a tanuléi 1étszam. A
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korabbi években csak A-tagozatos tanuldk ellatasa helyett mara B-tagozaton is tanulnak

gyermekek, akik folyamatos szereplésekkel, versenyeredményekkel regbitik iskolaik himevét.

A Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Mivészeti Iskolaban B-tagozaton jellemzden a tanulok 7-
8%-a vesz részt tehetséggondozo programban. (1. szami melléklet 4. diagram)

Tanévek kozott a tanulok 18-25%-a fejezi be zeneiskolai tanulmanyait, ezt a létszamot kell
eredményes beiskolazassal évrdl-évre potolni. (1. szamu melléklet 2. diagram)

Az intézményben lassan, de folyamatosan emelkedik a sajatos nevelési igényt tanulok szama
(1. szamd melléklet 5. diagram), amelyre az intézmény eddigi vezetése sordn is
szaktanacsadoi miithelymunkak igénylésével, el6adasok szervezésével igyekeztem felkésziteni

a nevelotestiiletet. (4. szami melléklet)

A tanuldi érdeklddésre elmondhatd, hogy mindig vannak népszerti hangszerek, amelyekre
tuljelentkezés alakul(hat) ki. Nagyban tamogatja a zenetanulas iranti érdeklddés felkeltését, a
beiskolazé tevékenységet a Szolnoki Szimfonikus Zenekar évrél évre er6sodo ismeretterjeszto,
zeneértd kozonséggé neveld ifjusagi programja és nagy segitséglinkre vannak a Szolnoki
Bartok Béla Kamarakérus gyermekeket c€1zo ifjasagi programjai is.

A hangszerek iranti érdeklddést befolyasolja egy-egy tehetségkutatd orszagos musor is, de az
is, hogy wvégzett tanitvanyaink népszerl, konnyedebb stilusu zenét jatszéd egyiittesek
munkéjdban is részt vesznek.

A legfontosabb azonban, hogy azokon a tanszakokon mikodik stabil 1étszdimmal a zenetanitas,
ahol elkotelezett, elhivatott, szakmailag magas mindségli munkat megvaldsito
zenepedagogus(ok) dolgozik/dolgoznak hosszutavon. Egy-egy tanszak tanuloi létszamat
jelent6sen befolyasolja egy nyugdijba vonuld pedagdgus vagy egy tartdsan tavollévo

pedagdgus potlasanak sikeressége is. (1. szamu melléklet 6-10. diagram)

Nevelotestiileti Gsszetétel

A nevelétestiilet 1étszama: 34 16

Ebbdl tartosan tavollévo: 116

Hatéarozatlan idejt, teljes allasban foglalkoztatott pedagdgus: 18 16
Hatarozatlan idejl, részmunkaiddben foglalkoztatott pedagogus: 1118
Oraadé pedagégus: 4 16
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Pedagogusok életkor szerinti megosztottsaga
Pedagdgus "korfa"

60 EV FELETTI PEDAGOGUSOK

55 - 60 EV KOZOTTI PEDAGOGUSOK

' 50- 55 EV KOZOTTI PEDAGOGUSOK
40 - 50 EV KOZOTTI PEDAGOGUSOK

| 30- 40 EV KOZOTTI PEDAGOGUSOK

20 - 30 EV KOZOTTI PEDAGOGUSOK

Pedagdgusok atlagéletkora az intézményben: 45,2 év.

Generacios attekintés

Generacios eloszlas

by b Z generdcid

Baby o'ox.rjer 6%

generacio
24%

® Z generacio
= Y generacié

= X generacio
Y generacio

47% = Baby boomer generdcid

X generacio
23%

Baby boomer generaci6 (az 1964 elott sziiletett) 8 f6 pedagdgus

X generaci6 (az 1965-1979 kozott sziiletett) 8 f6 pedagdgus
Y generacié (az 1980-1994 kozott sziiletett) 16 f6 pedagogus
Z generacio (az 1995-2009 kozott sziiletett) 2 6 pedagdgus
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A 2024-2029. kozott nyugdijba vonulé pedagégusok szakmai/tanszaki megoszlasa

Feladatkor/tanszak teljes/részmunkaidd Nyug’d ijba. Vo malas
varhato éve

igazgatohelyettes, fuvolatanar teljes 2024
zongora teljes 2025
magéanének rész 2025
tanszakvezetd, zongora teljes 2026
tanszakvezetd, hegedi teljes 2026
titbhangszer teljes 2026
zongora teljes 2027 vagy 2029
vadaszkiirt teljes 2029
szolfézs teljes 2029

2024-2029. kozott varhatoan 9 16 (26%) meghatarozd szakmaisaggal rendelkezd évtizedek ota
komoly eredményeket felmutatni tudd zenetanar megy nyugdijba intézményiinkbdl. Kiemelt
feladatot jelent az igazgatohelyettes szakmaisdganak, személyének potlasa, valamint nagy

kihivast jelent majd 3 f0 teljes allasu zongoratanar utodjainak megtalalasa.

Szakmai munka

A Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola zenemftivészeti agon, alapfoku

muvészetoktatas keretében 12 évfolyamon valosit meg miivészeti nevelést

vonds tanszakon (hegedt, bracsa, gordonka, nagyb6gé hangszerek),

- fafuvos tanszakon (furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon hangszerek),

- rézfuvés tanszakon (trombita, vadaszkiirt, bariton — tenorkiirt, harsona, tuba
hangszerek),

- akkordikus tanszakon (gitar, itdhangszerek),

- billentylis tanszakon (zongora, orgona hangszerek),

- vokalis tanszakon (maganének tanszak).

Intézményen beliil ,,nagy tanszakként™ miikddnek (jellemzoen 50 {6 feletti tanulolétszammal)
a furulya, a fuvola, a gitar, és a zongora tanszakok.
Kozepes tanszakként” miikodnek (jellemzden 10-50 {6 kozotti tanulolétszammal) a hegedd,

gordonka, trombita, vadaszkiirt, {ité és a maganének tanszakok.
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Egészen ,,mikro — tanszakként” miikodnek (10 f6 tanulolétszam alatti tanszakok, de eléfordul,
hogy hangszerenként csak 1-2 tanulé tanul adott hangszeren) a bracsa, nagybdgd, oboa,
klarinét, szaxofon, baritonkiirt, tenorkiirt, harsona, tuba, orgona tanszakok.

Azonos hangszeren/tanszakon beliil a zongora, a fuvola, a gitar, a hegedii tanirok dolgozhatnak
intézményen beliil is a legerdsebb szakmai egyiittmiikddésben, mert ezeket a hangszereket
hangszerenként tobb pedagdgus (4-5 f0) is tanitja.

Azonban még mindig van tanszak, ahol igazi szakmai egylttmiikodésért a kdrnyezo
zeneiskoldkkal kell kapcsolatot épiteni. Ezeket a hangszereket intézményiinkben 1-1 f6

pedagdgus tanitja.

Az elmult 10 évben a tanulolétszamot tekintve erOsebbé valtak a kovetkezd tanszakok: a
furulya, a zongora, a hegedii, a gordonka és az (it6 tanszak.

Jellemzoen ezeken a tanszakokon sikeriilt plusz pedagégust foglalkoztatni, illetve a zongora €s
a vonds tanszak tanuloi létszamanak ndévekedése egyértelmiien szinvonalas beiskolazo
programjaiknak, illetve a vonds tanszak esetében a ,, Testkozelben a vondsok™ — interaktiv zenei
— élmény — ora egy vonodsnégyessel, ismeretterjeszté hangversenysorozat megvalositasdhoz

kotodik.

A neveldtestiilet szakmai munkéja magas szinvonal(l, tanévenként a nevelotestiilet 70-80%-a
vesz részt versenyfelkészité munkéaban.

Erds szakmaisagukat mutatja, hogy a 29 6 kinevezett pedagogus kéziil 17 f6 intézménylinkben
mindsiilt, a pedagdgus I1. fokozatot célzd mindsitési eljaras eredménye mindenki esetében 90%

feletti eredménnyel zarult.

Nyitottabba, egylittmiik6dobbé valtak az elmult évtizedben, egymas tanszaki hangversenyei,
versenyfelkészitd meghallgatasai, évfolyamonként, tanszakonként szervezett vizsgai mellett
egyre szivesebben vesznek részt szakmai napokon vagy szakmai programként 1-1 verseny

meghallgatasan.

Szamomra fontos, hogy az érkez6 kihivasokra (digitalis tudas, pandémia) egylitt reagaljunk,
hogy egy elvart fejlodési idoszakban minél t6bb tdmogatast kapjon a Szolnoki Bartok Béla
Alapfokn Miivészeti Iskolaban dolgozd pedagdgus. Akar egy pandémia iddszakaban az online
tanitds megvalositasdhoz is kozosen, egytittmiikodve keressiik és taladljuk meg a valaszokat.

Ezért volt szamomra fontos, hogy az elmult 10-12 évben folyamatosan, nevelGtestiileti szinten
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fejlodjink a digitalis kihivasoknak valé megfelelésben is €s, hogy a zenetanarok munkdjat

2018-t0l segitse kozvetleniil az, hogy laptoppal dolgozhatnak.

A digitalis tovabbképzéseket a 2014/2015. tanévtdl (5. szami melléklet) sikeriilt palyazati
forrasokbol, ingyenes tovabbképzéseken valo részvételbdl, szakmai napokbol, szaktanacsadoi
lehetdség igénylésébdl megvaldsitanunk. Bar tanév koézben mindig a legstirlibb idészakot
terheli tovabb egy — egy tovabbképzésen vald részvétel, utdlag mindenképpen hasznosnak

bizonyult a nevel6testiilet ilyen iranyd tudasanak gazdagitasa.

Az elsd vezetoi ciklusom legfontosabb célkitlizése a Szolnoki Bartok Béla Alapfoka Miivészeti
Iskola varmegyében betolttt szakmai szerepének erdsitése, szakmai hiizé erejli intézménnyé
torténo fejlesztése volt.

Azt gondolom, hogy a 2. szamu melléklet jol tikkr6zi, hogy az intézmény az elmult 2 vezetdi
ciklus alatt nagyon sokat tett a szakmai motivaltsadg, az innovécid, a szakmai megujulas
lehetéségének biztositasa, a szakmai munka mindségét néveld egyiittmtkddés elére mozditasa,
szakmai meguUjulast segitdé programok megvaldsitasaért szakmai napok, versenyek,
mesterkurzusok, muvészeti programok szervezésével, bemutatéordk, jogyakorlatok

megosztasaval.

A pedagodgiai munka eredményessége versenyeredményekben is visszatiikrozodik, amelyrol
folyamatosan, naprakészen adunk informéciot az intézmény honlapjan és kozosségi oldalan.
Ez utébbi kiilondsen nagy érdeklddésre tart szamot. Barki, aki iskolankrél érdeklédik
folyamatos, szines, valtozatos programokrol, rendezvényekrdl fog képet kapni ezeken az
oldalakon.

Az intézmény belsé programjainak megszervezése hosszii évekre nyulik vissza. A
hagyomanyosan megszervezett hazi népdalénekld versenyt, a Bartok Béla sziiletésnapjahoz
kapcsolodo hangversenyt ugyaniugy megtartottam az intézmény munkatervében, ahogyan hazi
muzsika hangversenyt vagy a csaladias hangulaty, tinnepi, kardcsonyi hangversenyt.

A régi novendékhangversenyeket azonban sziikkséges volt atszervezni és a nagyobb
érdeklédésre szamot tartd Barték-Hét programsorozaton beliil megtartani. Szintén sziikséges
volt a korabban kiilon - kiilon megallé kamarazenei hangversenyt €s a hazi muzsika
hangversenyt 6sszevontan megtartani.

Viszont nagy &rdm olyan orszagos programsorozathoz sikeresen csatlakozni, mint a Bach

Mindenkinek! hangverseny.
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Minden hangverseny szervezésekor figyelembe kell venni a tanulok, csaladok mindennapos
leterheltségét, a szamos iskolai, varosi programot, amelyeken ugyanazok a tehetséges
gyermekek és csaladok allnak helyt naprol napra.

A tanév kdzbeni meghallgatasok, vizsgak rendjén is folyamatosan valtoztatunk, kisérleteziink
a szakmai munkakozosségekkel kozosen ahhoz, hogy megtaldljuk a mai vilagban jol

alkalmazhato, a tanulok 4ltal is sikeresebben teljesithetd vizsgarendet a zeneiskolankban.

A szakmai feladatok felvallalasa, bovitése nemcsak a szakmai megujulas lehetoségét
biztositotta. 2014-ben kezdeményeztem a korabban vallalt intézményi versenyek ujra térténd
atgondolasat, elosztasat a megyében. Nem volt minden tanszak, hangszer szdmara adott megyei
szintli versenyen valo megmérettetés, amely azt is jelentette, hogy ezeken a tanszakokon tanito

pedagdgusok jelentds hatranyba keriiltek, ha munkajukat mérni, szamszer{siteni akartuk.

Igy véllaltam fel intézményiink szdmara az Ut6hangszeres Sz616- és Dudverseny majd Fesztival
megvalositasat. Igy tudtuk megteremteni annak a lehetdségét, hogy a régié iitdtandrainak a
pedagdgiai eredményei ne csak orszagos eredményekkel valjanak mérhetévé, hiszen a tébbi
tanszak szamadra évtizedek ota adott volt a lehetdség megyei, regionalis szintQi versenyeken,
fesztivalokon is eredményt elérni. Ezt az tit6tanszak tdmogatasara meg kellett teremtentink.

Igy keriilt masik intézmény feladatkdrében megyei szintli vonos verseny megrendezése, amely

ugyanezt a célt szolgalja vonods tanszakon.

Eredménynek tekintem, hogy sikeriilt jelentos fejlesztéssel a zongorakisérdi (korrepetitori)
munka ellatasan intézményi szinten javitani. A 2023/2024. tanévben 27,5 6ra korrepetitori
oraszam van kiosztva a tantargyfelosztdsban. Intézményi szinten a tanuldi Osszetettségbol
adodoan 40-50 ora kozotti korrepetitori draszam biztositdsara lenne sziikség, ezért a jelenlegi
oraszamon is fejleszteni kell. De az elmult idészakban keriilt intézményiinkbe 2 olyan fiatal,
lendiiletes kolléga, akik altal jobban biztosithatéva valt akar a sok utazassal jaro versenyeztetés

is.
Palyazati lehetdségek kihasznalasdval a vonds és a fuvds tanszakok munkéjat sikertilt

tdmogatni, valamint egész nevelotestiiletet érinté tovabbképzésben vald részvételt tudtunk

megvaldsitani. (6. szamu melléklet)
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Evrol évre igyekszem kiemelt figyelmet forditani az intézmény kottataranak fejlesztésére, mert
fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok szdméra biztositott legyen a szakmai, mddszertani
kiadvanyok elérhetosége. Tanszakonként szamos kiilfoldi moddszertani kiadvanyt sikertilt

beszerezni, amelyek jellemzden a magyar kottak mellett hasznéalhatoak kiegészitésként.

A beiskolazas szempontjabol fontos, hogy mindig hosszutavon gondolkodjuk. Igy rendkiviili
orom szamunkra, hogy évek ota eredményesen vezeti kollégank a kisgyermekes csaladoknak
sz010 ,.zenebdlesddét™ a székhely intézményben, amely értékes, a sziilé — gyermek kapcesolatat
erdsitd zenei foglalkozas, amely altal rengeteg csalad ismerkedett meg az eddigiekben is a

zeneiskola kérnyezetével, intézményével.

Volt év, amelyben sikeriilt megszervezniink jol mikddé zenedvodat, ennek stabil mitkodtetése
azonban a jovore nézve is kiemelt feladat maradt. Az intézmény {6 céljai kozott kell, hogy
szerepeljen a ,.zenebdlcsdde™ mellett a zenedvoda folyamatos biztositisa is, mert a zenével
koran megismerkedo csalddok ebben az esetben gyermekiik életébe folyamatosan biztositva

kaphatjak meg a zenei nevelés lehetdségét akar sziiletésétdl kezdve a gyermek felndtt koraig.

Ugyanilyen fontosnak gondolom a zeneiskoldba jaré tanulok kamarazenélésre, egyiitt
muzsikéalasra, ko6zos zenélésre torténd nevelését, amely cél elérése érdekében évrdl évre
ndvekvod oraszamban szinte minden pedagogus rendelkezik a tantargyfelosztasban kiosztott
kamaradraval. A kamarazene a kozosségépités legfontosabb terepe a zeneiskoldban, ezért
tamogatni €s batoritani kell a pedagdgusokat, hogy az egyéni hangszer tanitdsa mellett nagyobb
teret engedjenek a kamarazene lehetdségének.

Az alapfoki mivészeti iskoldkban a kamarazene tanitds az oktatd neveld munka egyik

legfontosabb tevékenysége.

Infrastruktara

A zeneiskola épililete szerkezetileg kielégité allapotd, de az 1983-ban épiilt panel épiilet
felujitasara a jovoben sziikséges lesz nagyobb dsszeget forditani.

A tanitds szempontjabdl éallandod, megoldandd oktatisszervezési feladat, hogy az épiilet
kialakitasa galérids szerkezetll, az épililet kdzepén nagy befogadoképességli aulaval. Ez azt
jelenti, hogy hangverseny megtartdsa esetén a hangverseny zavarja a tanitast, a tanitas zavarja

a hangverseny megtartasat.
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A fenntarté Szolnoki Tankeriileti Kézponttal tobb alkalommal felmértiik annak a lehetdségét,
hogy valamelyik, csoportos oktatasra alkalmas termet Ggy bovitsiik, hogy az alkalmassa valjon
tanszaki hangversenyek megtartasara is. Sajnos a termek elhelyezkedése, a panel szerkezet, a
tizesap helye, a menekiilési ttvonalak biztositasa az ilyen iranyu fejlesztést nem teszi lehetové.
Jelenleg a munkaterv Uj tipusu felépitését teszteljiik, amely alapjan a tanév 1. félévét igyeksziink
biztositani a minél inkébb zavartalan tanitdshoz, és az intézményi programokat, rendezvényeket

a II. félév soran koncentraljuk ahhoz, hogy a tanitds minél kevésbé sériiljon.

Az épiilet kihasznaltsdgara jellemz0, hogy az épiiletben alland6 bérld és az eldadomiivészeti
torvény értelmében 2 tantermet kizarolagosan hasznal a Szolnoki Bartok Béla Kamarakodrus.
Ez szintén oktatasszervezési feladatot jelent, illetve az ,.egylittélésbol” adéddan fontos, hogy

programjainkat, rendezvényeinket folyamatosan egyeztessiik.

A galérias szerkezet, az aula befogadoképessége azonban lehetdséget ad arra is, hogy a
Szolnoki Szimfonikus Zenekar ¢és a Szolnoki Bartok Béla Kamarakorus ifjusagi
hangversenyeket vagy probéakat tartson az aulaban vagy a kisebb termekben a déleldtti orakban.
Ezen alkalmaknak szivesen biztositunk helyszint, a zeneiskolaba érkez6 hangversenylatogato
6vodasok, iskolasok szdmunkra is fontosak. A zeneiskola épiilete tud hangversenyhelyszin is

lenni.

Ugyanilyen j6 partneri egyiittmikodésben latjuk vendégiil a Szolnok Varosi Ovodak ovi-
dobogo tehetségnapjat, ahol a tehetséges énekld, néptancold, korjatékokat eldvadd dvodasok
érkeznek a zeneiskolaba, megismerkednek az épiilettel €s mi évrél évre nyomon kévethetjiik a

tehetséges ovodasokat.

Az intézménybe beengedett, mlivészeti dghoz szorosan kapcsold délelétti tevékenységek
nemcsak az épiilet kihasznaltsagat fokozzak, hanem beiskolazasi szempont miatt hosszutavon
is a zeneiskola céljait szolgaljak. Fontosnak tartjuk a kozeli altalanos iskolakbdl is ideérkezo
programokat, tdmogatjuk, hogy a zeneiskola szinpaddal, vilagitassal, hangversenyzongoraval
rendelkezd termét haszndljak, hogy a gyermekek kulturalis élményt ilyen szép kornyezetben
élhessenek 4t. fgy a Lazar Ervin Program helyszine is volt mar a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku

Miivészeti Iskola aulaja.
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Az elmult évtizedben a zeneiskola 11 tanterme kapott légkondicionalod berendezést, amely
oriasi segitség szamunkra a tavasszal — nydron tilmelegedo tantermekben torténd tanitasban.

Kisebb fejlesztések minden nyaron megvaldsulnak, a tantermek padlozatdnak feldjitasaval,
tisztasagi festéssel, mosdok felujitasaval vagy éppen egy tantermen ajtd szélesebbre
cserélésével igyeksziink biztositani az allagmegoévast vagy a mozgd hangszereink

sériillésmentességét.

A zeneiskoldban kétségkiviil a legfontosabb vagyon, a legjelentdsebb infrastruktura a
hangszerek mennyisége, mindsége, allapota.

Az elmult 10 évben jelentds fejlesztések valosulhattak meg a hangszerpark tekintetében.

(3. szami melléklet)

Jelentds forrast biztositott ehhez a Kodaly Program keretében megvaldosuldé Hangszercsere
Program €s a fenntarté Szolnoki Tankeriileti Kézpont.

fgy valésulhatott meg hangversenyzongora megvasarlasa, 3 manualos, digitalis, pedalos orgona
beszerzése, versenyeztetésre alkalmas kiirt, gitdr, kezdé tanulék kezébe adhatd
tanulohangszerek, szamos tanszakon mennyiségi hangszervasarlas mellett mindségi
hangszerek beszerzése is.

F6 szempont volt, hogy minden tanszak kapjon tdmogatdst, minden tanszakon keriiljenek
beszerzésre ujonnan vasarolt hangszerek, hiszen minden tanszak ugyanazzal a problémaval
kiizd. A régi hangszerek hosszu évtizedek utan mar kevés esetben javithatok, az ujonnan
beszerzésre keriild hangszerek hasznalati ideje pedig jelentdsen megrovidiilt.

Igyeksziink folyamatosan, rendszeresen, évszakvaltast kovetden hangoltatni zongorainkat. A
nadakkal, elhasznalodé vondkkal, hurokkal mikodd hangszerekhez folyamatosan vaséarolni a
fogyo szakmai anyagokat.

De figyelmet forditunk a szolfézs tanszak eszkozellatottsaganak folyamatos fejlesztésére is €s
a zeneiskolai kottatar évrdl évre torténd gyarapitdsara is.

A pandémia idOoszaka alatt sikeriilt beszerezniink olyan kamerat és hangfelvevd eszkozt,
amelynek segitségével mindségi felvételeket készithettek kollégdink az online versenyeztetés
megvaldsitasahoz.

Mara 2 interaktiv tabla a szolfézs tanszak munk&jat, 26 tanari laptop a zenetanarok munkajat

segiti kdzvetleniil.

Eszkozparkunk fejlesztéséhez, a hangszerek javitdsdhoz Szolnok Megyei Jogii Varos

Onkormanyzata és a Zeneiskolaért Alapitvany is hozzjarult az elmult 10 évben.
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FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az egyéni hangszeres oktatasban és a kozds muzsikalasban rejlo lehet6ség szamomra
hatalmas értéket képvisel. Azt gondolom, hogy a zenetanulds lehetdségében minden
gyermeknek részesiilnie kellene. Ez természetesen minden esetben csaladi dontés, a zeneiskola
feleldssége azonban egyértelmii. Minden lehetséges forumon kozvetiteniink kell a zenetanulas
jotékony hatdsat, a zenetanulds transzfer hatdsait meg kell ismertetniink a sziilékkel,
csaladokkal.

Anyaként és vezetOként is gy gondolom, hogy minden gyermeknek kell, hogy sportoljon és
kell, hogy legalabb egy alapfoki muvészeti nevelésben részt vegyen. Igy kapnak oriasi

lehetéséget gyermekeink arra, hogy testileg és lelkileg is egészséges feln6tté valjanak.

Az alapfokt miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programja’ is igy rendelkezik:

.-Az alapfokt miivészetoktatés olyan fejlesztOpedagdgiat képvisel, amelyben a hangsuly a

meghatarozott kovetelmények teljesitésével torténd képességfejlesztésen van.”

,»A tananyag eszkoz a tanuldk értelmi, érzelmi és kifejezéképességeinek fejlesztésében. A

miivészetoktatas a készség- €s képességfejlesztést, az ismeretgazdagitést, a

személyiségformalas eszkbzeként kezeli, kovetelményeit a gyermek életkori fejlédési

jellemzo6ihez igazitja.”

A legfontosabb, amiért munkankat végezziik, a gyermekek személyiségformaldsa,

lelkivilagukban egészséges, gazdag, érzékeny, egymast ért6 felnéttekké valasuk tamogatasa.

A Szolnoki Bartok Béla Alapfoki Miivészeti Iskola jelenlegi nevelGtestiilete kivald
szakmaisaggal latja el az alapfoku miivészetoktatast zenemiivészeti 4gon.

A vezetd felelossége, hogy mindezt folyamatosan menedzselje, az intézmény szakmai €letérol
a kommunikdciot gy épitse fel, hogy a csalddok minél tobb relevans informacioval

rendelkezzenek a zenetanulas lehetdségérdl, elérhetdségérdl, hasznossagardl.

1

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/iranyelvek alapprogramok/alapfoku muveszet
oktatas, letdltés datuma: 2024. marcius 28.
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Az eddigiekben mikddtetett honlapnak és kozosségi oldalnak kulesszerepe van ebben, amit

folyamatosan kell fejleszteni, miikédtetni, gazdagitani.

Nagyon fontos, hogy a zeneiskola minden felkérésnek eleget tudjon tenni, hiszen minden kiilsé

szerepl€s is ugyanezt a célt szolgalja a személyes jelenléti térben.

Kulcsfontossaginak érzem az elkovetkezendd 5 évben a rugalmassag, az egyensuly, a

szakmaisag koherenciajat.

Ugy érzem, hogy megint atmeneti id6szakban vagyunk, nem pontosan tudjuk, hogy a jelenlegi
folyamatok hova vezetnek majd. Az ,életképességet” azonban jelentdsen befolydsolja a

rugalmassag, a valtozasokhoz vald pozitiv hozzéaallas.

A magyar zeneoktatas hungarikum, elmondhatatlan értéket ad hozza egy gyermek életéhez.

Az elmult évtizedben a koriilottiink 1évo vilag az okos eszkozok elterjedésével azonban
felgyorsult, tulpsrgdtt. A gyermekek tanitasdban egyre inkabb meg kell értentink, hogy 6k nem
minden esetben allnak készen a zenetanulasban vald részvételre, el6szér alkalmassa kell
tenniink Oket arra, hogy végiil a rendkiviil komplex hangszeres tanulmanyaikban sikerélményt

élhessenek at.

Ehhez vezetoként kell gondoskodni a neveldtestiilet szemléletformalasardl, érzékenyitésérdl,

tovabbképzésének folyamatossagarol €s a pedagdgusok motivaciojanak fenntartasarol.

A neveldtestiilet atlagéletkora 45,2 év (2018-ban 47 év volt), ami alapvetden nagyon biztato.
Az intézményben pont fele-fele ardnyban van jelen a Baby bommer és az X generécio kézosen
(8+8 f0) valamint az Y generacio (16 f6). Szerencsére nagyon tehetséges Z generacios

pedagdgust is magéénak tudhat a nevelotestiilet.

Vezetoként az egyik kiemelt feladat lesz az elkdvetkezd 5 évben a nyugdijba vonuld

pedagdgusok pdtlasa (9 £6, 26%).

A legfontosabb azonban, hogy az intézmény stabil, jol terhelhetd vezetés mellett tud jol
mikodni. Nyugdijba vonul a jelenlegi els0 igazgatohelyettese az intézménynek és ezzel

szakmailag hatalmas kihivas elott all az iskola és a vezetd. A feladatok mennyisége,
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Osszetettsége az elmult 12 évben a tobbszordsére ndtt, azt precizen, operativ vezetéként,
naprakészen ellatni komoly feladat.
A legfontosabb feladat ezért a 2 igazgatohelyettes szakmaisagarol gondoskodni és az

intézményben a kozépvezetdi feladatokat ellatd tanszakvezetok szerepét tovabb erdsiteni.

A szakmai szempontok megdrzése mellett (adott hangszert adott végzettségli pedagogus
tanitson) feler6s6dott az a tendencia, hogy az alapfokt zenetanitas eredményes ellatasahoz a

tanar személye, személyisége €s a pedagogusi palya iranti elktelezettsége a sorsdonto.

A nevelotestiilet kozosségépitéséért, csapatszelleméért eddig nagyon sokat kellett dolgozni. A
kordbban szakmailag maganyos farkasok mara szakmai munkakozdsségekben dolgoznak,
amelyet Oridsi eredménynek tekintek.

Az elkovetkezd években azonban tovabb formalddik majd a neveldtestiilet, mert jellemzben
olyan pedagdgusok érkeznek a rendszerbe, akik mar nem ala-f6lé rendeltségi viszonyban nottek
fel, hanem partneri magassagban élhették meg akar a gyermekkorukat is.

Ezért nagy a felel6ssége a vezetdnek, hogy ismerje, tudja a nevelGtestiilet sszetételét, ne azért
veszitsen el az iskola egy fiatal pedagdgust, mert tilzottan hierarchikus rendszert mikddtet, a
tapasztaltabb kollégdkat pedig segitse az elfogadasban, valtozik a vildg, ma ugyantgy lehet

elismert egy fiatal tanar a munkaja, ma mar kevésbé befolyasold tényezoé a palyan eltéltott ido.

Ezért azt gondolom, hogy kiemelt feladat a Szolnoki Barték Béla Alapfokt Muvészeti Iskola
nevelOtestiiletét a jovoben is szakmailag felkészlilt és a tanari péalya irdnt elhivatott
pedagdgusokbol felépiteni. Az olykor pedig széles spektrumon mozgd generacids értékeket

megismertetni egymassal.

Tovéabbra is fontosnak tekintem a neveldtestiilet mihelymunkakon, szakmai napokon
megvalosulo tovabbképzését aktualis témakban (tehetséggondozas, kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasa, szemléletformald tovabbképzések) és hatarozottan fontosnak tartom a belso
tuddsmegosztast, hogy a palydjuk végéhez koézeledd tapasztalt pedagogusok tuddsat

nevelotestiileten beliil tovabb vihessiik.

Fontos fejlesztend¢ teriiletnek gondolom tovéabbra is:
- a pedagogusok elkotelezettségének, motivaltsdganak erdsitését az intézményi célok

megvalositasa érdekében,
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- apedagdgusok ndvendékmegtarto erejének fokozasat,

- aszines, gazdag, mai gyermekeket megszolité beiskoldzasi programok megvaldsitasat,

- azintézmény ismertségének és elismertségének megorzeését, nyitottsaganak biztositasat,

- aszakmai munka folyamatos fejlesztését,

- a kiemelt figyelmet igényldé tanulok elldtdsat, a neveldtestiilet szemléletformalasat,
felkésziiltségiik tAmogatésat,

- aPedagogiai Szakszolgalattal szorosabb egyiittmi{ikddés kialakitasat,

- apedagdgusok kozosségének tdmogatasat, biztositasat,

- nyitottsagot az uj pedagogiai modszerek befogadasara,

- azenei kottatar, mint modszertani kiadvanyok folyamatos bovitését.

A fenntarté Szolnoki Tankeriileti Kozpont Intézményfejlesztési Terve 2023-2027 vildgosan,
teljesen egyértelmiien megfogalmazott stratégiai célokat tartalmaz, amelyek a Szolnoki Bartok
Béla Alapfoku Mivészeti Iskola fejlesztési elképzeléseit is meghatarozzak.

Ugy érzem, hogy az iskola céljai eddig is egybevagtak a fenntarté altal megfogalmazott
célokkal, igazgatoként mégis nagy segitséget jelent, hogy a fenntartd ennyire részletes és

konkrét célokat tartalmazé dokumentuma a rendelkezésiinkre 4ll.?

A Szolnoki Tankertileti Kézpont Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott stratégiai
célrendszer, atfogod célok, specialis célok, konkrét célok fejezetébdl emelnék ki néhanyat, amely
a Szolnoki Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola 2024 — 2029. iddszakara szolo fejlesztési
elképzeléseit is meghatdrozza:
- Mikodési feltételek javitasa
Infrastruktira fejlesztése
Eszk&zallomany fejlesztése
.,JO gazda” szemlélet megOrzése
- Intézményvezetdi kompetenciak fejlesztése
Eredményorientalt tervezes és vezetés
Viltozasmenedzselés
Egyiittmkddések, tuddsmegosztas tamogatasa

Belsd, kiilsd kommunikécio hatékonyabba tétele

2

https://kk.gov.hu/download/b/5¢c/13000/11 Szab%C3%Allyzatok int%C3%A9zm%C3%A9nyfejleszt%C3%A9si%
20terv%202023 2027.pdf, letoltés datuma: 2024. marcius 28.
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- Pedagégusok szakmai eredményességének timogatasa
Pedagogusok folyamatos tartalmi és modszertani tovabbképzéseinek tamogatasa
Pedagogusok lelki egészségének megoérzése

- Partneri egytittm{ikddések fejlesztése

Miikodési feltételek javitasa

Fontos fejlesztési célkitlizésnek gondolom, hogy a hangszerallomany karbantartasa, folyamatos
fejlesztése kiszamithato és hosszutdvon tervezhetd legyen. ,,Rendelkezhessen™ az iskola egy
éves, kiszamithaté pénziigyi ,kerettel” hangszerek vasarlasahoz és javittatasukhoz. A stabil,
kiszdmithatd keret biztonsagos, folyamatos fejlesztést tesz lehet6vé, amely rovid és
hosszitavon is garantalja a hangszerdllomany mennyiségének és mindségének megorzését.
Nagyon nagy ¢értékli vagyonrdl van szd, a zeneiskolai hangszerallomany szinte
felbecstilhetetlen értéket képvisel. Ha folyamatosan karbantarthato és apré 1épésekben
folyamatosan fejleszthet6 akkor értékét sikeriil megoérizni.

Minden tanszak érintett abban, hogy mikodéséhez Gj hangszerek keriiljenek beszerzésre, a régi,
még karbantarthaté hangszerek pedig folyamatosan javithatok legyenek.

A hangszerbeszerzések soran kiemelt célt képvisel, hogy az itétanszak hangszerallomanya
tovabb gyarapodhasson olyan hangszerekkel, amelyeket a tanulok az otthoni gyakorlas

biztositasara vehetnek birtokba.

A fenntartd Szolnoki Tankeriileti Kozponttal a kapcsolat, a kommunikacid, a felmeriild
problémdak megoldasa folyamatos, ,.k6zds tigy”. Ezért a palyazatban csak néhany, nagyon
hosszutdvon megoldandé miikodési feltételt szeretnék leirni, hiszen a kisebb, konnyebben

megoldhat6 fejlesztésekre folyamatosan sor kertil.

A Zeneiskola épiilete 1983-as épitésii, igy korabol adoddan kell tervezniink olyan
nagyberuhazasok szem eldtt tartdsaval, mint az épiilet nyildszaré cseréje, a ,.feliil-vilagit6™
ablakok korszertsitése, az intézmény biztonsagat és a munkakoriilmény javitasat egyarant
szolgalo portasfiilke kialakitdsa, az aula tilmelegedésének problémajara nagyteljesitmény(i
légkondicional6 berendezések felszerelése, a keritésen beliili jardaszakasz feltjitsa vagy a
kozel 40 éves hangszigetel rendszer korszer(ibbre és egészségesebbre cserélése.

Ezekrol azonban a kommunikacié folyamatos a tankeriilettel és biztos vagyok benne, hogy a

fejlesztésekre id6ben sor keriil majd.
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Az intézmény gazdalkodasat, megadott kereteken beliil ésszerlien, fenntarthato, gazdasagos
moddon, pazarlas nélkiil igyekeztem vezetni.

Az épiilet, a kornyezet, az eszk6z0k, hangszerek tekintetében a gondnok és a technikai dolgozok
mellett az intézményvezetés és az irodai munkatarsak figyelme is folyamatosan az ellenérzésen

van, célunk a problémak azonnali kezelése, lehetdség szerinti megeldzése.

Intézményvezetéi kompetenciak fejlesztése

Vezetésfelfogdsomban elkotelezett vagyok a valtozdasokhoz vald pozitiv hozzaallas
erOsitésében. Folyamatos a tarsadalmi, a gazdasagi, idor6l idére a jogszabalyi kornyezet
valtozasa.

A véltozasokra, a kihivasokra csak folyamatos valtoztatasokkal, fejlesztésekkel, innovacioval
lehetséges valaszokat adni.

Ez a fajta folyamatos rugalmassag, alkalmazkodas elképzelhetetlen az alkalmazotti kozdsség
partnersége, felelosségvallalasa, elkotelezettsége nélkiil.

Az ebben a kozsségben meglévo tudastokére, kapacitasra, az évtizedek alatt megteremtett

hagyomaényokra és eredményekre épitve kivanom vezet6éi munkamat végezni.

Szamomra rendkiviil fontos, hogy sajat emberi, szakmai fejlodésemrél folyamatosan
gondoskodjam. Vezetoként, pedagdgusként, sziiloként, emberként folyamatosan fejlodhessek.
Szivesen tanulok, folyamatosan képzem magam, sziikségét érzem annak, hogy energiaval,

példaval, a nevelOtestiilet részeként formaljam a kozdsséget.

A tovabbképzéseken, eldadasokon valo részvételek, a szupervizid és coaching lehet6ségek
megragadasa, podcast-ek hallgatasa épplgy segit nyitottnak maradni és fejlédni, mint amilyen
fejlodési lehetdséget jelent ma a kozosségi médiaban kovetni barmelyik zeneiskola
tevékenységét vagy ralatassal lenni a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége

elnokségi tagjaként az orszagos problémakra és megoldésaikra.

Azt gondolom, hogy egy miivészeti iskola vezetojeként igazan aktivnak kell lennem
zenetanarként is ahhoz, hogy értsem, a sajat bordmon tapasztaljam a zenetanitas formalddo,
atalakulo vilagat, értsem a kollégdim nehézségeit és azokra gyakorld pedagdgusként is hiteles
valaszt adhassak. Ebben az esetben azt gondolom, hogy a pedagdgusi munka ellatisa a vezet6i

ralatas, vezetdi kompetenciak fejlodését is szolgalja.
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Pedagbgusok szakmai eredményességének tamogatasa

A pozitiv 1égkor, az alkotd klima, az innovaciok tamogatésa, a szervezeti kultura, a szakmai
Onallésag, az onképzés lehetdsége, a specidlis tudas, kompetencia megszerzése, bévitésének
lehetbsége, az egyenletes leterheltség biztositdsa, a szakmai egylittmtikodések lehetoségei

fontos elemei annak, hogy a pedagogus eredményesen dolgozhasson.

A szakmai munka gazdagitasara, megujulds biztositasara, a nevelotestiilet Osszetételére és a

jovébeli kihivasokra a helyzetelemzésben és a fejlesztési elképzelésekben is tébbszér kitértem.

A pedagogusok szakmai eredményességét tdmogatja, ha a beiskoldzo programoknak és az
intézményvezetésnek kdszonhetden a zenetanulasi szandék, az érdeklddés a zeneiskola irant
folyamatosan ndvekszik.

Ordogi koér azonban, hogy egy sikeres beiskolazd programot kévetben minden jelentkezd
szamara helyet tudjunk biztositani a zeneiskolaban. A felgyorsult vilagban az ,.elutasitas™ vagy
a korabbi években jol hasznalhatd .varolista” alkalmazasa negativ visszhangot kelt a
zeneiskolarol, a felgyorsult vilagban azonnali pozitiv dontést varnak az érdeklédok.

Ez nagy felel0sséget jelent a beiskolazé programok meghirdetésénél éppligy, mint a beiratkozas
iddszakaban.

A tanuloi 1étszdmot, a meghatarozott statuszszamot és a pedagdgusok terhelhetdségét kell

optimalizalni folyamatosan.

A Szolnoki Bartok Béla Alapfokt Miuvészeti Iskola tovabbi fejlodési lehetdségeit az aldbbi
tertileteken latom:

- a Szolnoki Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskoldban 1év6, a 2017/2018. tanév ota
aktivan nem mukodo telephelyen az egylittmiikodés njraépitése, egy tanszakon torténd
tanitdas megvalositasa. Azt gondolom, hogy citera hangszer tanuldsanak lehetdsége
célravezetd lenne. A zeneiskola alapitvanya rendelkezik gyonyori, tanulasra alkalmas
citerakkal, amelyekkel kozosségépité zenetanulds élményével gazdagodhatnanak a
telephelyen tanulé gyermekek.

- az Ujszaszi Telephely folyamatos bovitése, fejlesztése. Nagyon tamogaté kozegben,
novekvd, megfogalmazodé igények alapjan az Ujszaszon megvalosuld zenetanitisnak
Uj allomasai lehetnek, ha az ott tanul6 gyermekek szamara zongoratanulasi lehet6séget
€s a fafuvos tanszakon valéd tanulds lehetdségét egyre szélesebb korben tudjuk

biztositani.
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- Evrdl évre visszatérd igény, hogy felnéttek tanulhassanak alapfokt miivészeti
iskolaban. A jogszabalyi hattér lehetdve teszi, hogy annak, aki nem tankdételes, feltéve,
hogy nem all tanuldi jogviszonyban a nappali rendszerli vagy nappali oktatas
munkarendje szerinti oktatasban, valamint annak, aki a huszonkettedik ¢letévét
betdltotte tandij ellenében igénybe veheto szolgéltatas az alapfoku miivészetoktatasban
valo részvétel. Az elmdlt 5 évben minden tanévben érkezett ilyen iranyti megkeresés
intézménylinkhoz, amely Ujfajta igényként jelentkezik és a fenntartdval k6zos dontés
alapjan lehet fejlesztési iranya iskolanknak.

- 2017. ota az Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye lehetiink, amely cim rendkiviil
megtiszteld. Azt gondolom, hogy a bazisintézményi szerep megérzése mindenképpen
kiemelt feladat kell, hogy legyen.

- Zeneiskolank Tehetségpont, melyet sziikségesnek gondolok akkreditalt majd a

hosszutava jovoben akkreditalt kivalo tehetségpontta fejleszteni.

Ugy gondolom, hogy a szakmai programokban megvalodsitott palettat nem kell gyarapitani, még
szinesebbé tenni, de meg kell 6rizni a régi és az Ujabb versenyek, szakmai napok kialakult

rendszerét.

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetésével Gjra kiemelt figyelmet kell forditani
a munkahelyi klima, az elért csapatszellem, a neveldtestiileten beliil elért egylittmiikodések

megorzésére.

Partneri egyiittmiikodések fejlesztése

A zeneiskola miikodését alapvetden hatarozza meg a pedagdgus — sziilé — tanuld harmasanak
egylttmiikodése, ezért nagyon fontos, hogy a sziilok jelzéseit, véleményét, meglatasaikat
folyamatosan igényeljiik. Ugy érzem, hogy a sziilokkel torténd kapcsolatrendszer, partneri
egylittmiikodés igényel jelenleg tobb figyelmet és megujitast. Biztositani kell a sziilok szdmara
a tapasztalataik visszajelzésének egyszerl, gyors, eredményes lehetdségét. A kapott jelzések

alapjan pedig id6rol idore meg kell hatarozzuk az iskola fejlesztési teriileteit.

Palyazatom egyik {6 célkitiizése a hozzank jar6 tanulok zeneértd kozonséggé torténd nevelése.
Ennek kett¢é f6 célkitlizéséért szeretnék dolgozni. Az egyik, hogy a gyermekek, tanuldk
zenetanulasa soha ne 4lljon meg az egyéni hangszeres tanulds szintjén, minden esetben

atélhesse a gyermek a kozosségi muzsikalés, a kamarazene élményét.
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Sem az iddt, sem az energiadt nem szabad sajnalni attdl, hogy minden gyermeknek legyen
tapasztalata a kozos muzsikalasban, amely a kapcsolatteremtés, egyiittmiikédés, empatia,
tolerancia, kitartas, alkalmazkodas, egymastol vald tanulas, szerepek felismerése, felvallalasa,
dontés, problémamegoldas, konfliktuskezelés zenei helyszine €s amelyek atélése komoly
utravalot ad minden gyermek egész életére.

Komoly fejlesztési célom, hogy jelentés eredményt érjiink el azon a teriileten, hogy a tanulok
€s tanaraik részt vegyenek a Szolnoki Szimfonikus Zenekar féprobain, hangversenyein.

Szolnokiként, zenetanarként intézményi szinten kell, hogy ezen a teriileten elére léphessiink.

A valtozo vilag, a folyamatos alkalmazkodas oriasi kihivast jelent minden pedagogus és vezetd
szamara, Palydzatom zarasaként az alabbi idézetet valasztottam. Az elmult 12 év dsszegzésére

€s a jovore nézve is érdemesnek tartom szem el6tt tartani.

A kis lépések nagy eredményekhez vezetnek. Amikor egy nagy célt kovetiink, gyakran
eslink aldozatul annak a gondolatnak, hogy drasztikus valtoztatasokra van sziikségiink a
kivant eredmény elérés€hez. Valdjaban az apro valtoztatasok azok, amelyek a legnagyobb
hatast gyakorolhatjak. E16szor is, ha valami aprosagot valtoztatunk meg, konnyebb
kovetkezetesnek lenni, csdkkentve a belsd ellenallést, amit a valtozassal szemben
tapasztalunk. Masodszor, a kis [épések nagyobb 1épésekre Gszténdznek. Mintha egy langyos
vizzel teli medencébe ereszkednénk bele. A viznek kitett tested minden egyes része
alkalmazkodik, és kevésbé érzi hidegnek, végiil pedig teljesen alameriilhetsz.”

Dr. Julia Ravey
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1. szamu melléklet

Tanuléi létszam adatok az oktéber 1-jei statisztika adatai alapjin
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= ==Tanévek k6z6tt kimaradd tanuldk szama

- ==Tanévek kozott a tanuldi jogviszonyat folytato tanuldk szama




3. diagram

TANULOI LETSZAM VALTOZASA
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4. diagram
B-TAGOZATOS TANULOK SZAMA
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5. diagram

Kilonleges helyzetben lévd tanuldk szama

60

50

40

30

20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e SN |
e HH, HH H
= S70C1d1is helyzetére tekitettel kedvezményben részesilt

= M Eltdnyossdgi kérelemmel rendelkez6 tanuldk széama

Tanszakok létszam adatai az oktéber 1-jei statisztikai adatok alapjan

6. diagram

Fafuvos tanszak
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70
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BFurulya ®mFuvola ®Oboa mKlarinét M Szaxofon




7. diagram

Rézfuvos tanszak

30
25

20

15
1
AR
OI... .I.II

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

mTrombita ®Vaddszkirt  ® Harsona-tenorklrt, baritonklirt ®mTuba

8. diagram

Vonos tanszak
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9. diagram

Uté, gitdr, zongora-orgona tanszakok
100
S0

8
7
6
5
4
3
| I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=
o o o o o o o o

mUté mGitdr ®Zongora-orgona

10. diagram

Maganének, szolfézs fétanszak
30

25

20

0 || |I " ‘l II ‘I |I |I |-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1

ui

1

o

[52]

W Magénének mSzolfézs Fétanszak




2. szamu melléklet

Szakmai programok dsszesitése

2014/2015. tanév

2014. szeptember 19.

Gordonka szakmai nap

2014. november 21-23.

XIV. Orszagos Friss Antal Gordonkaverseny

2015. aprilis 24.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kamarazenei Verseny

2015/2016. tanév

2015. oktober 05.

A Budapesti Fesztivalzenekar miivészeinek kurzusa

2015. december 07.

Kiirt kurzus

2016.4prilis 18.

1. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Rézfivés Fesztival

2016. majus 06.

I. POK Illetékességi teriiletre meghirdetett
Utdhangszeres Sz6l6- és Dud Verseny

2016. majus 13.

II. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Tehetséges
Novendékek Hangversenye

2016. augusztus 15-18.

1. Nyari Vonos Mesterkurzus

2016/2017. tanév

2017. januar 13.

Gitar Szakmai Nap

2017. februar 28.

Suzuki moédszer Szakmai Nap hegedi és gordonka
tanarok részére

2017. marcius 24.

Szolnoki Alapfoka Milvészeti Iskoldk kozds Galaja

2017. 4prilis 26.

IX. Kamarazenei Verseny

2017. méjus 11.

Digitalis kompetencia fejlesztése - Szakmai Nap

2017. augusztus 14-18.

II. Nyéri Vonés Mesterkurzus

2017/2018. tanév

2017. oktober 26.

Hangszeres ora a klasszikus kereteken til — Zenei
szoftver alkalmazasanak jogyakorlata

Hegedliora szinesen — a Kovacs-modszer elemei a
hegediioktatdsban

2017. november 10.

Suzuki Szakmai Nap

2017. november 17-19.

XV. Orszagos Friss Antal Gordonkaverseny

2017. december 05.

Fuvola Szakmai Nap

2018. februar 09.

11. Utéhangszeres Sz616- Dué- és Kamarazeneverseny

2018. marcius 28.

I1. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Rézfiivos Fesztival

2018. aprilis 11.

I1I. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Tehetséges
Zeneiskolasok Hangversenye

2018. 4prilis 26.

A tehetséggondozas egyéni utjai — {itd bemutatdora

A tehetséggondozds egyéni utjai — fuvola bemutatodra
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Hangszeres ora a klasszikus kereteken tul — Zenei
szoftver alkalmazasanak jogyakorlata

Egyéni hangszeres dra SNI tanuloval — bemutatdora

2018.

majus 10.

Szolnoki Miivészeti Iskolak Galaja

2018.

augusztus 13-17.

III. Nyéri Vonds Mesterkurzus

2018/2019. tanév

2018. oktober 19. Zenei szoftver alkalmazédsa hangszeres 6rdkon
EFOP - 3.26-16-2016-00001 A tanuldk képesség
kibontakoztatasanak eldsegitése a koznevelési
intézményekben 4X30 6ras tovabbképzés helyben

2018. november 16-18. torténd megszervezése

2018. november 26. Zongora Szakmai Nap

2018. november 30. Gordonka Szakmai Nap

2018. december 04. Gitar Szakmai Nap

2019. februar 01. Zenei palyara késziilo novendékek megyei hangversenye
2019. aprilis 08. Zenei egészséglink — Kovacs mddszer a gyakorlatban
2019. aprilis 17. X. Kamarazene Verseny

2019. julius 21-26.

Zenei Téabor tehetséges tanuldink részére
(Rézsaszentmarton)

2019.

augusztus 22-27.

IV. Nyari Vonds Mesterkurzus

2019/2020. tanév

Szakmai Nap - Jaték! Orom! Rend! A mozgasra épiilé

2019. december 14. zeneoktatds lehet6ségei

2019. december 14. Trombita Szakmai Nap

2020. janudr 29. Zongora Szakmai Nap

2020. februar 07. Gitar Szakmai Nap

2020. mércius 09. I1I. Ut8hangszeres Sz6l6- és Dué Verseny
2020. augusztus 24-28. V. Nyéri Vonos Mesterkurzus

2020/2021. tanév

2020.

november 13.

Szakmai mithelymunka - Az online megszervezett
szolfézs mlvészeti alapvizsga tapasztalatai - eléadas és
konzultacid

XVI. Orszagos Friss Antal Gordonkaverseny online

2021. februar 26-28. formaban torténd megrendezése

2021. aprilis 21. Szolfézsora digitalis kontdsben
2021/2022. tanév

2021. oktéber 13. Hegedl Szakmai Nap

2022. marcius 21. Fuvola Szakmai Nap

2022. aprilis 27. Trombita Szakmai Nap

2022. majus 09. Oboa Szakmai Nap

2022. majus 20. 1V. Utéhangszeres Sz616- és Du6 Verseny

2022. majus 26. I1I. Rézfuvos Fesztival

2022. augusztus 22-26. Zenei Tabor tehetséges tanuldink részére

7




2022/2023. tanév
2023, aprilis 17. Utés Nap
2023. aprilis 20. Fuvola Szakmai Nap
2023. aprilis 20. Zongora Szakmai Nap
2023. méjus 10. Gitar Szakmai Nap
2023. m4jus 15. XI. Kamarazene Verseny
2023. augusztus 21-25. Zenei Téabor tehetséges tanuldink részeére

3. szami melléklet

Szakmai targyi feltételek fejlesztése 2014/2015. tanévtol

Szakmai targyi feltételek javitasa
Szakmai anyagok beszerzése (heged, csello, gitar hurkészlet,
klarinét, szaxofon nad, fuvola tiszitdkendd, oldat, zsir, rézfivos F
2014/ 2,015' hangszerekhez olaj, iitthangszerekhez bérok
tanév
Csellotokok vasarlasa F
Zongorahangolas, dllapot megdvas F
Hangszerjavitasok; Rézfivés, faftivos, vonos hangszerek F
javitasa
2015/2016. | 2 db kanyarfejes fuvola és 1 db 1/8-0s hegedli megvasarlasa A
faney Fuvolédk general javitasa, gitdrok bundozésa A
Zongorahangolas F
Utéhangszer vasarlasa (marimba) O
Zongorahangolds F
Fuvola, csello, hegediijavités F
Orgonajavitas F
Szakmai anyagok beszerzése (hegedli vondk, finomhangolok, r
harkészletek, cselldtokok, csellovonok)
4 db Yamaha fuvola, 1 db alt szaxofon, 1 db Buffet klarinét, 13
2016/2017. | gp kiilsnbozé méreti hegedd, 1 db erdélyi manufaktiras
tanev | heged, 2 db raimundo gitér, 3 db Roy Benson gyerek
vadaszkiirt, 1 db Jupiter trombita, 3 db Venus tenorkiirt, 1 db E
Roy Benson harsona, 8 db cselld vond, 4 db csello tok,
harkészlet, hirtarto lab, gitar hirkészlet, 5 db amati kiirt
keménytok, szolfézs oktatashoz mini hifi, oktato tablak,
interaktiv tabla szett
Kottak beszerzése F
2017/2018. | Orgonajavitas F
tanév Kottak beszerzése F




1 db fuvola, 3 db zongoraszék, 2 db lapozhatd zongoraszék, 1
par fiiltok, 1 db Yamaha szintetizator, 1 db elektromos Casio
zongora, 1 db szintetizator allvany, 1 db Yamaha pianino

Szolfézs konyvek, Toledo 3/4-es gitar, gitartok, 2 db
triangulum, szintetizator és elektromos zongoratok, elektromos
zongora adapter, marimba zsinor

2018/2019.
tanév

Zongorahangolas

Fafivos hangszerek vasarlasa (15 db Trevor James fuvola, 1 db
Buffet tanulé oboa, 1 db Adler tanuld oboa kis kezekre, 1 db
Trevor James tenor szaxofon, 2 db Bach trombita, 2 db Yamaha
trombita, 1 db Hoyer vadaszkiirt, 2 db omega fejes Jupiter
fuvola

UtShangszerek vasarlasa (1 db Adams Vibrafon, 1 db Adams
Xilofon, 1 db Adams koncert nagydob)

Billentylis hangszerek vasérlasa (1 db Yamaha pianino, 1 db
Roland elektromos zongora)

an

Gitar hangszerek vasarlasa (1 db Rodriquez C11 gitér, 1 db
Rodriquez C12 gitér)

Vonos hangszerek vasarlasa (11 db hegedii, 4 db csello)

Hangszerjavitasok (fafivos és vonds hangszerek)

Szolfézs tankonyvek vasarlasa

2 db mobil hangjegy vonalazasu tabla szolfézs tanitdshoz a
telephelyeken végzett szakmai munka timogatasara

2019/2020.
tanév

Zongorahangolas

o | TR

Yamaha C5 tipusi nagyzongora

H
felhasznalasa
-val + F

Hangszertartozékok vasarlasa (Ashkatan marima ver6k, hegedi
és csello vonok, vadaszkiirt favokak, trombita favok, trombita
tok, harsona fiivdka, alt szaxofon tok, tenor szaxofon tok, alt
szaxofon fuvoka, tenor szaxofon fivoka, fuvola, oboa, klarinét
tisztitokenddk, 10 db Kénig Meyer sszehajthato és 13 db
Konig Meyer kottapult)

Hegedi és csellé vondk, torott hegedl potlasa, szolfézs kottak
vésarlasa, kamara, heged(i, maganének kottak vésarlasa, 2 db
mianyag harsona vasarlasa

2020/2021.
tanév

Zongorahangolés

5 db gitar, 9 db hegedd, 1 db kanyarfejes fuvola, 4 db Trevor
James fuvola, 1 db altfuvola, 2 db Yamaha trombita, 2 db
Holton gyerek vadaszkiirt, 1 db Roy Benson tenorkiirt, 1 db
Roy Benson baritonkiirt, 1 db Adams Xylophone M-bag
vasarlasa




Yamaha C5 zongorara nagyméretii, gurithato kerekek és r
biztonsagi merevités
Szolfézs oktatashoz hangzé csovek, csengdkészletek, hangokra P
szedhetd metalofon, xilofon
Kottabeszerzés F
Audivizualis eszk6zok beszerzése (kamera és hangfelvevo) B
3 db xilofon beszerzése otthoni gyakorlas tdimogatasara F
Asztali PC beszerzése Interaktiv panel mikodtetéséhez F
Content Celeste 340R orgona beszerzése +
Diatonikus hangzo csdvek - szolfézs tanitds eszkdztaranak
2021/2022. "y Cais . o
; gazdagitasa, kottavasarlas, szakmai anyagok vésarlasa F
tanev - s,
(oboanad, klarinétnad)
Zongorahangolas F
Zongorahangolas F
20%[31%3323' Trombita hangszerek vasarlasa telephelyen térténd tanitashoz F
Szakmai anyag beszerzése F
Interaktiv tabla beszerzése i
Fuvola és rézfuvos hangszerek javitasa F
Gordonka hangszerek javitasa A
2023/2024 Szakmai anyag - gitarhtr, klarinét és szaxofon nad, hegedil
rand " |1abak, hegedli hangszertisztito folyadék, hegedii vondk, csello F
’an_e o vonok, gyanta, cselld hurkészlet, oboanad, kottak beszerzése
marciusig
Rézfuvds hangszerek javitasa A
Bongo ¢s allvany beszerzése F
Dupla zongoraszek €s szimpla zongoraszeék beszerzése F
Zongorahangolas F
F- Fenntart
A- Alapitvany

H- Hangszercsere Program

O- Onkormanyzat
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4. szamu melléklet

Idépontja

Mithelymunka témaja

2015.

oktober 20.

SNI, BTMN, egyéni fejlesztés témaban szaktanicsadas

2016. oktober 20. SNI tanulok integraciojat segitd szaktanacsadas

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanulé részére
nyujtott nevelést €s tanitasi - tanulasi folyamatot segito,
tehetségfejlesztése szaktandcsadds

2018. marcius 20.

Mihelyfoglalkozas keretében érzékenyités az SNI
tanulok nevelésével-oktatasaval kapcsolatban. Szakértéi
vélemények értelmezésében, pedagogiai javaslatok
elkészitésében nytjtott tamogatas.

2021. szeptember 09.

Visszatérd latogatas keretében szaktanacsadas,
konzultacié az autizmus spektrumzavarral €16 tanulok
miivészetoktatasaban felmertild, autizmus spektrumzavart
érintd kérdésekben

2022. oktober 13.

ADHD - Diagnézissal vagy diagnézis nélkiil az

2023. szeptember 28. iskolaban, autizmussal ¢16 tanulok megsegitése az

iskolaban
5. szamu melléklet
Tanév Tovabbképzés Orasziam Reszfvevok
szama
ECDL Start 50 4
ECDL kiegészitd 40 7
2014/2015. tanév | Digitalis tdbla modszertana 30 6
Rendszerinformatika 3
Web szerkesztés 50 4

Word szerkesztés, elektronikus naplo
2015/2016. tanév | bemutatasa, gyakorlati hasznalata,
Power Point bemutat6 szerkesztése

Szaktanacsadis | nevel6testiilet

Digitélis kompetencia fejlesztése a

_r : ; nevelGtestiilet
zenemuvészeti szakoktatasban

Szakmai Nap

2016/2017. tanév | IKT pedagdgusoknak - Onélléan
hasznalom az informatikai 15
eszkozomet - IKER 2. szintii képzés

Felkészités a koznevelési
regisztracios és tanulmanyi

2017/2018. tanév alaprendszer (KRETA) pedagogus 30 ae
moduljaihoz
Felkészités a koznevelési

2018/2019. tandy regisztracios és tanulmanyi 30 )

alaprendszer (KRETA) pedagogus
moduljaihoz
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A pedagogusok digitalis
kompetenciajanak megujitasa. IKT
eszk6zok rendszerszerli hasznalata a
tanulasi - tanitasi folyamatban -
EFOP 3.2.4-16 Alapozo
tovabbképzés

30

22

2019/2020. tanév

IKT pedagogusoknak 30

2020/2021. tanév

EFOP 3.2.4-16-2016-000001 "A
pedagogusok digitalis
kompetencidjanak megujitasa. IKT
eszkdzok rendszerszer(i hasznalata a
tanulési-tanitasi folyamatban. Kezdo
szintli tovabbképzés

30

Kozéphaladé szintli tovabbképzés 30

22

6. szamu melléklet

Tanév

Palyazat

2014/2015. tanév

Szolnok kémy€ki oktatasi intézmények kdzos

fejlesztése a kamarazenélés eszkozeivel

TAMOP-3.2.13/1-2012-0168 "Kulcs a jév6hoz" Szolnoki és

kompetenciafejleszté programja" - Kompetenciateriiletek

DigitaliST-ART

TAMOP 3.1.4.C-14 Innovativ Iskolak Fejlesztése palyazat

2015/2016. tanév

DigitaliST-ART

TAMOP 3.1.4.C-14 Innovativ Iskolak Fejlesztése palyéazat

NKA palyazat 1. Nyari Vonos Mesterkurzus

2016/2017. tanév

NKA palyazat I1. Nyari Vonds Mesterkurzus

A tanulok képesség - kibontakoztatdsanak elosegitése a

meghivésara

koznevelési intézményekben EFOP - 3.2.6-16 Zeneakadémia

2017/2018. tanév

NKA palyazat I1I. Nyari Vonos Mesterkurzus

utaztatashoz

NKA palyazat Big Band Zenekar "A kénnylizene is legyen
mindenkié" program Szolnokon kiviili iskoldkba toérténd

¢lmény - 6ra egy vonosnégyessel, ismeretterjesztd

NKA palyazat "Testkdzelben a vonosok" - interaktiv zenei -

hangversenysorozat megtartasa szolnoki altalanos iskoldkban

vétele

EFOP 3.2.4-16-2016-00001 Digitalis kompetencia fejlesztése
palyazat keretein beliil 26 db notebook igénylése, hasznalatba
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2018/2019. tanév

NKA péalyazat IV. Nyari Vonds Mesterkurzus

2019/2020. tanév

NKA palyazat V. Nyari Vonds Mesterkurzus
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A Palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok,

nyilatkozatok

A pedagdgus munkakor betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét
igazolo okmany mdsolata,

Pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség meglétét igazold
oklevél masolata,

Szakmai gyakorlat igazolasa,

Hatoséagi bizonyitvany,

Szakmai 6néletrajz,

Nyilatkozat a teljes pélyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasdhoz (harmadik
személlyel torténd kozléshez),

Nyilatkozat a személyes adataim palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz,
Nyilatkozat a biztonsdgos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapu)

rendelkezésrol



